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l. Introducéo

O Plano de Melhoria, que aqui se apresenta, pretende constituir-se como 0 instrumento base de
suporte a programagcéo e a implementacdo das medidas de melhoria no Agrupamento de Escolas de
Catujal — Unhos (AECU). Resultou da necessidade de aperfeicoar praticas e procedimentos, com
vista a melhoria dos resultados escolares, considerando a atividade inspetiva a que o Agrupamento
foi sujeito e a subsequente reflexdo alargada a comunidade educativa. Os resultados serdo
entendidos ndo s6 na 6tica dos conhecimentos académicos, mas também no dominio das atitudes e
valores, ou seja, da qualidade da prestacdo do servico publico de educacdo. Tem como objetivo
formalizar o compromisso com a melhoria deste servico e estabelecer as condi¢cdes objetivas de
como esta sera alcancada. Partindo de objetivos estratégicos que deverdo dar respostas as
necessidades ja identificadas, definir-se-do metas mensuraveis que poderdo, deste modo, ser
consubstanciadas em ac¢des concretas, monitorizadas de forma regular e comparativa tornando,
sustentavel a avaliagdo reguladora.
Face a diversidade de desafios com que, diariamente, o Agrupamento se confronta, torna-se
necessario priorizar as problematicas que sdo consideradas basicas para que toda a organizagéo
possa, de forma sustentada, melhorar o servigo educativo prestado.
Assim, na sequéncia do relatério da Inspecdo-Geral da Educacéo e Ciéncia, resultante da avaliacédo
externa ao AECU, que teve lugar de 2 a 4 de maio de 2012, dos relatérios da autoavaliacdo e dos
diferentes documentos elaborados no Agrupamento que, ao longo dos anos, sistematizam a evolucéo
da nossa organizacdo, entende-se que as areas em que o AECU deve incidir os seus esforcos sao as
seguintes:

e Lideranca e Gestéo;

e Prestacdo do servico educativo;

e Resultados.

Lideranga e

gestao
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Relativamente as areas atras referidas, foram equacionadas dimensdes especificas, explicitadas no
esquema abaixo, tendo sido definidos objetivos estratégicos, para cada uma, englobados num plano

de acéo perspetivado para um periodo de dois anos letivos (2012/2013 e 2013/2014).

. ~ e Lideranga
Lideranca e gestao i st

® Gestdo articulada do curriculo

e Praticas de ensino
¢ Monitorizagdo e avaliagdo do ensino e das

Prestacao do

servico educativo
aprendizagens

* Resultados académicos
* Resultados sociais

Resultados
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Il. Planos de melhoria

ACAO DE MELHORIA N.° 1

Designacéo da Acédo de Melhoria:

Lideranca

Problemas identificados

(1) N&o se encontra definida a quantificacdo/mensurabilidade das metas definidas no Projeto Educativo
(apresentam-se na forma qualitativa/descritiva).

(2) Tem-se constatado um diminuto envolvimento, por parte dos pais e encarregados de educacdo, na
associacdo de pais do Agrupamento, visivel na fraca participacéo destes nas reunifes.

Coordenador da Acéo: Equipa Operacional:

(1) Conselho Pedagdgico e outros docentes; Subdiretora;
Adjuntas do Diretor; Equipa da Avaliacdo Interna.

(2) Conselho Pedagégico; Associacao de Pais e Encarregados
de Educacéo; Servico de Psicologia.

Diretor

Estado atual

N&o implementada Por iniciar Em desenvolvimento Concluida

X

Objetivos da acdo de melhoria:

(1) Definir, no préximo Projeto Educativo, metas quantificadas e mensuraveis.
(2) Desencadear mecanismos de envolvimento dos encarregados de educagao por parte da Associacao
de Pais e Encarregados de Educacédo (APEE).

(2) Elaborar, com a colaboracdo da APEE, um plano de formacéo para pais e encarregados de educagéo.

Atividades a realizar:

(1) Reunides de trabalho, com vista a elaboracéo de instrumentos de avaliagéo indicadores de medida;

(2) Convite a elementos da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, para participacdo em
momentos das reunibes dos professores titulares de turma/diretores de turma (DT) com pais e

encarregados de educacéo, no sentido de motivar para a dindmica associativa.

(2) Reunides de trabalho, para elaboracéo do plano de formacgéo para encarregados de educacéo, entre a

equipa constituida para o efeito e a APEE.

(2) Dar continuidade a projetos/atividades j& implementadas, no ambito da formacdo de EE, promovidas

pelo Servico de Psicologia (Formar & Informar) e pela Camara Municipal de Loures (PaisInforma).

Plano de Acéo e Melhoria
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(2) Promover ac¢Oes de formacéo para encarregados de educacéo.

Metas:

Indicadores de medida:

(1) Quantificagdo/mensurabilidade de
100% das metas definidas no Projeto
Educativo;

Razdo entre o numero de metas definidas de forma
mensuravel e o nimero de metas definidas.

(1) Aquando da avaliagdo e reformulagéo
do Projeto Educativo, definir instrumentos
e indicadores de medida, ajustados a
100% das metas definidas.

Razao entre o nimero de metas avaliadas com instrumentos
e indicadores de medida e o nimero de metas existentes.

(2) Melhorar o grau de participacdo dos
pais e encarregados de educacdo na
Associagdo de Pais e Encarregados de
Educacdo em 5%.

Diferencial entre os registos de participacdo em atividades da
APEE no periodo transato e o atual.

(2) Participacdo da APEE em 50% das
reunibes de professores titulares de
turma/diretores de turma com pais e
encarregados de educacao efetuadas.

Razédo entre o nimero de registos de participacdes, em ata,
da APEE em reunides de professores de titulares de
turma/diretores de turma com pais e encarregados de
educacdo e o numero de reunides realizadas.

(2) Duplicar a oferta formativa para pais e
encarregados de educacao.

Diferencial entre o nimero de ofertas formativas para pais e
encarregados de educacdo propostas pelo Agrupamento,
entre o periodo transato e o atual.

Fatores promotores de sucesso:

Constrangimentos:

(1) Focalizacdo das tarefas relativas a
construcdo do PEA, constituindo uma
equipa, de forma democratica, e
representativa da comunidade escolar.

Participacdo na elaboracéo do PEA.

(1) Tempos da componente nado letiva
destinados ao trabalho em equipa.

(1) (2) Participacéo ativa e empenho de
todos.

(1) (2) Dificuldades de articulacédo de horarios.
(2) Fraca motivacao dos EE.

(2) Debilidade do nivel
familias;

sociocultural e econdmico das

(2) Pouca valorizagéo do papel da Escola e sua funcéo.

Custos estimados:

Material de desgaste — 30€

Custo equivalente ao pagamento de honorarios de formadores, caso sejam externos, ho &mbito do plano de

formacéo para Pais e EE.

Reviséo e avaliagcédo da acgao:

Avaliagdo on going: balango anual das atividades propostas.

Avaliacgéo final: final do ano letivo 2013/2014.

Plano de Acéo e Melhoria
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ACAO DE MELHORIA N.° 2

Designacéo da Acédo de Melhoria:

Gestéo
Problemas identificados
(1) A plataforma moodle ndo esta a ser utilizada na plenitude.
(2) A diminuta percentagem de respondentes a questionarios de satisfacdo indicia uma fragil cultura
autoavaliativa.
Coordenador da Acéo: Equipa Operacional:
Diretor (1) Docente responsavel pela plataforma moodle e Servico de
Psicologia.
(2) Coordenadores de ano e de departamentos curriculares.
Estado atual
N&o implementada Por iniciar Em desenvolvimento Concluida
X

Objetivos da acdo de melhoria:

(1) Promover formacdo para os elementos da comunidade educativa, em trés fases de dinamizacédo da

plataforma.

(1) Promover uma maior utilizacdo da plataforma moodle para partilha de materiais e atividades.
(2) Envolver a comunidade educativa no processo de autoavaliagdo.

Atividades a realizar:
Constituicdo de dindmicas comunicativas em contexto virtual (moodle) em trés fases:
1.2- entre os 6rgdos de direcdo e gestao e dentro das estruturas intermédias (Membros do Conselho

1)
Geral e do Conselho Pedagdgico, professores de departamentos, grupos de ano, departamentos e

outros servigos);
3.2- inclusédo dos EE no espaco moodle de cada turma.
Promocdo do envolvimento da comunidade educativa no processo de avaliacdo interna e na

22- entre professores e alunos num espaco Unico para cada turma;
operacionalizacdo dos planos de acdo, de forma a este ser reconhecido como um efetivo e

(2)

Plano de Acéo e Melhoria
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consequente instrumento de gestdo para o progresso, quer do ponto de vista pedagdgico quer

organizacional.

(2) Responsabilizagéo dos coordenadores de departamento/ano na recolha de comprovativos de entrega

dos questionarios solicitados pelo grupo de avaliagdo interna.

Metas:

Indicadores de medida:

(1) Utilizag&o da plataforma moodle com
uma frequéncia satisfatoria, por
disciplina moodle (entre 100 e 299).

Frequéncia de utilizacdo da plataforma por disciplinas moodle,
tendo em conta os seguintes descritores:

Satisfaz Bem - 300 ou mais utilizadores por trimestre;
Satisfaz - entre 100 e 299 utilizadores por trimestre;

N&o Satisfaz — menos de 100 utilizadores por trimestre.

(2) Aumentar a  percentagem de
respondentes a questionarios, no
ambito da avaliacdo interna em 5%.

Diferencial entre a percentagem de respondentes no periodo
transato e o atual.

Fatores promotores de sucesso:

Constrangimentos:

(1) (2) Participacéo ativa e empenho de
todos.

(1) N&o disponibilizacéo de formag&o gratuita para docentes;

(1) Pouca valorizacdo da plataforma moodle, enguanto ferramenta

de trabalho;

(1) Dificuldade de interiorizacdo do papel da avaliagdo interna,
enquanto instrumento de trabalho para a promoc¢éo da qualidade

e implementacéo de melhorias;
(1) (2) Fraca motivacgédo dos EE;
(1) (2) Debilidade do nivel sociocultural e econémico das familias;

(1) (2) Pouca valorizagdo, pelos pais e encarregados de

educacdo, do papel da Escola e sua funcéo.

Custos estimados:

Custo equivalente ao pagamento de honorarios de formadores, caso sejam externos, no ambito do plano de

formacéo.

Reviséo e avaliagcédo da agao:

Avaliagdo on going: balango anual das atividades propostas.

Avaliacgéo final: final do ano letivo 2013/2014.

Plano de Acéo e Melhoria




-8 GOVERNO DE
A PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
ECIENCIA

ACAO DE MELHORIA N.° 3

Designacéo da Acédo de Melhoria:

Gestédo articulada do curriculo

Problemas identificados

Auséncia de evidéncias de uma estratégia generalizada e consolidada que contribua para a articulagcao

vertical do curriculo, embora seja uma area de intervencao prioritaria do projeto educativo.

Coordenador da Acéo: Equipa Operacional:

Diretor Grupo de Avaliacao Interna;
Coordenadores de Departamento;
Coordenadores dos DT,;

Professores dos quatro ciclos de ensino.

Estado atual

N&o implementada Por iniciar Em desenvolvimento Concluida

X

Objetivos da acdo de melhoria:

(1) Promover a articulacdo vertical, através de reunides entre anos/ciclos ao nivel da coordenacdo de

anos/departamentos, para uma efetiva planificagdo articulada do curriculo.
(2) Consolidar préticas de articulagdo e sequencializacéo das aprendizagens entre ciclos.
(3) Reforgar a articulacao intra e interdepartamental.

(4) Dinamizar atividades extracurriculares que abranjam diferentes areas do saber, aumentando, deste

modo, a participacdo dos alunos.

Plano de Acéo e Melhoria
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(5) Propor formacéo transversal aos diferentes ciclos e niveis de ensino, em areas de conhecimento afins.

Atividades arealizar:

(1) (2) (3) Elaboracéo de grelhas, comuns a todos os anos/departamentos, que permitam a articulagdo do

curriculo.

(2) (3) Identificagdo dos contetdos abordados pelas diferentes disciplinas, gerindo a sequencialidade da

lecionacéo e prevendo atividades conjuntas.

(3) Elaboragdo de um projeto curricular de disciplina (planificacdes a médio e longo prazo), tendo em

atencdo a articulacéo vertical e horizontal.

(3) Planificacdo de atividades letivas e/ou ndo letivas, transdisciplinares e interciclos que promovam a
articulacdo horizontal e vertical.

Metas: Indicadores de medida:

(1) (20 (3) Aumentar o registo de Diferencial entre o numero de registos de trabalho
trabalho colaborativo entre docentes, colaborativo, em atas ou outros, no periodo transato e no
em 40%. atual.

(3) Aumentar o nimero de atividades Diferencial entre o nimero de atividades transdisciplinares

transdisciplinares interciclos, em 40%. interciclos, no periodo transato e no atual.

1) (2 (3 Gerir os contetdos Percentagem de Projetos Curriculares de Turma (PCT) que
programéticos, privilegiando a privilegiam a articulag&o horizontal e vertical do curriculo.

articulacdo horizontal e vertical do
curriculo, em 40% dos Projetos

Curriculares de Turma (PCT).

Fatores promotores de sucesso: Constrangimentos:

Trabalho colaborativo/cooperativo entre | Dificuldades de articulagéo de horarios.

docentes. Pluralidade de tarefas administrativas.

Participacéo ativa e empenho de todos. L
Fraca motivagéo dos professores.

Tempos da componente ndo letiva

destinados ao trabalho em equipa.

Plano de Acéo e Melhoria



-8 GOVERNO DE
A PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
ECIENCIA

Custos estimados:

Revisédo e avaliacdo da acéo:

Avaliagdo on going: balango anual das atividades propostas.

Avaliacao final: final do ano letivo 2013/2014.

Plano de Acéo e Melhoria
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ACAO DE MELHORIA N.° 4

Designacéo da Acédo de Melhoria:

Préaticas de ensino

Problemas identificados

ambito das aulas lecionadas aos alunos com necessidades educativas especiais.

A supervisao da pratica letiva em sala de aula é incipiente e acontece, apenas, em situacdes especificas e no

Coordenador da Acéo:

Equipa Operacional:

Diretor

Coordenadores de Departamento/Ano;

Equipa da Avaliacdo Interna.

Estado atual

N&o implementada

Por iniciar

Em desenvolvimento

Concluida

X

Objetivos da acdo de melhoria:

de boas praticas.

da comunidade e parceiros.

alunos com necessidades educativas especiais.

(1) Promover a auto e heteroscopia de préaticas letivas alvo de reflexdo conjunta.

(2) Reforcar as praticas de parceria em sala de aula, embora mantendo a prioridade para as turmas com

(3) Rentabilizar as reunides de departamento/ano para planificagcdo conjunta, construcdo de materiais e

discusséo de questdes relacionadas com a pratica letiva no sentido de regulagdo e homogeneizacao

(4) Organizar um semindrio de boas praticas no Agrupamento, para o qual serdo convidados elementos

Plano de Acéo e Melhoria
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Atividades a realizar:

de auto e heteroscopia.

processo aos restantes docentes.

objetivo.

estratégicos do Agrupamento.

(1) Definigéo de pares de docentes que voluntariamente se disponibilizem para desencadear o processo

(1) Elaboracao do guido de reflexdo sobre as praticas letivas.
(1) Organizacdo de momentos para troca de impressdes sobre 0 processo vivido e generalizacdo do

(2) Aquando da definicao dos horarios dos docentes, contemplar parcerias em sala de aula, que durante
0 ano letivo seréo geridas em conformidade com o balanco realizado e necessidades verificadas.

(3) Inclusdo na ordem de trabalhos das reunies de departamento de iniciativas que dao resposta a este

(4) Definicdo da data do seminario e da comissao organizadora do evento.
(4) Sensibilizacdo da comunidade educativa para se envolver na iniciativa.

(4) Realizagdo do seminario com convite alargado aos elementos da comunidade e parceiros

Metas:

Indicadores de medida:

(1) Realizacdo de praticas de auto e
heteroscopia em dois pares
pedagoégicos por departamento,
exceto em departamentos com
namero inferior a guatro

elementos.

Razdo entre o niumero de registos do relato da experiéncia

vivida e o universo de registos por departamento.

(2) Cumprimento do objetivo em 30%
das turmas identificadas com
necessidade de usufruirem de

parceria.

Razao entre o nimero de turmas que usufruiram de parcerias
e as turmas que foram identificadas com necessidade de tais

parcerias.

(3) Cumprimento do objetivo em pelo
menos um terco das reunides

realizadas.

Razao entre o niUmero de atas com registos e o humero total
das reunides.

(4) Organizar um seminario de boas

praticas.

Registo, na avaliagdo do Plano Anual de Atividades do

Agrupamento, da concretizagao do seminario.

Plano de Acéo e Melhoria
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Fatores promotores de sucesso: Constrangimentos:
(1) (2 (3) (4) Participacéo ativa e (2) (3) (4) Dificuldades de articulagao de horarios.
empenho de todos. (2) Escassez de recursos humanos.
(2) (3) Inexisténcia de uma cultura de escola, de modo a que
estas praticas sejam exercidas de forma rotineira.

Custos estimados:

Material de desgaste - 30€.

Consumiveis — 100€

Revisdo e avaliacdo da acéo

Avaliacdo on going: balango anual das atividades propostas.

Avaliacao final: final do ano letivo 2013/2014.

Plano de Acéo e Melhoria
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ACAO DE MELHORIA N.°5

Designacéo da Acédo de Melhoria:

Monitorizacéo e avaliacdo das aprendizagens

Problemas identificados

(1) A avaliacéo diagnostica é apenas realizada no inicio do ano letivo.
(2) Os testes sumativos ndo tém uma matriz comum.

(3) As estratégias adotadas nos planos de recuperacdo e de acompanhamento ndo tém sido as mais

eficazes.

(4) Nao estédo definidos os critérios gerais de avaliacdo do Agrupamento.

Coordenador da Acéo: Equipa Operacional:

Diretor Conselho Pedagdgico;
Coordenadores de departamento/ano;
Equipa da Avaliacdo Interna;

Docentes.

Estado atual

N&o implementada Por iniciar Em desenvolvimento Concluida

X

Objetivos da acdo de melhoria:

(1) Prever, na planificacdo das varias disciplinas, momentos diferenciados de avaliagdo diagnédstica ao
longo do ano letivo.

(2) Organizar, por departamentos ou anos de escolaridade, matrizes comuns dos testes de avaliagcdo
sumativa.

(3) Priorizar estratégias de atuacdo, nos planos de recuperacdo e acompanhamento, focalizando a

intervencgdo no essencial.

Plano de Acéo e Melhoria
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(3) Reforcar a responsabilizacdo de alunos, pais e encarregados de educacdo nas medidas previstas nos

planos de acompanhamento e de recuperacdo, em timings definidos, para avaliacdo do seu cumprimento.

(4) Definir, em Conselho Pedagdgico, os critérios gerais de avaliagao do Agrupamento, tipificando os cinco

niveis de desempenho dos alunos.

Atividades a realizar:

(1) Reunides de trabalho para elaboracdo das planificacdes.

(2) Reunides de trabalho para elaboracdo de matrizes comuns dos testes de avaliacao.

(3) Contactos com alunos, pais e encarregados de educacéo.

(4) Reunides de Conselho Pedagdgico.

Metas:

Indicadores de medida:

(1) Cumprimento do objetivo em, pelo menos,
90%.

Percentagem de planificacdes que preveem momentos
diferenciados de avaliacdo diagnostica ao longo do ano

letivo.

(2) Cumprimento do objetivo em 50%.

Percentagem de testes de avaliacdo com matrizes

comuns.

(3) Cumprimento do objetivo em 50%.

Razéo entre o nimero de planos de recuperacdo ou de
acompanhamento e o numero de alunos sujeitos a plano

de recuperacdo ou de acompanhamento que transitaram.

(4) Cumprimento do objetivo na totalidade, até
junho de 2013.

Registo, em ata de Conselho Pedagogico do ano letivo
2012/2013, da

desempenho dos alunos.

tipificacdo dos cinco niveis de

Fatores promotores de sucesso:

Constrangimentos:

(1) (2) (3) (4) Participacgédo ativa e empenho de

todos.

(1) (2) (3) (4) Dificuldades de articula¢é@o de horéarios.

(3) Fraca motivacdo dos pais e encarregados de

educacao.

(1) (2) (3) (4) Pluralidade de tarefas administrativas.

Plano de Acéo e Melhoria
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Custos estimados:

Revisédo e avaliacdo da acéo:

Avaliacao final: final do ano letivo 2013/2014.

Avaliagdo on going: balango anual das atividades propostas.

Plano de Acéo e Melhoria
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ACAO DE MELHORIA N.° 6

Designacéo da Acédo de Melhoria:

Resultados académicos

Problemas identificados

As areas de maior insucesso sdo a matematica, o inglés e o francés. Sao, no entanto, implementadas acfes

com vista a diminuicdo do mesmo.

Coordenador da Acéo: Equipa Operacional:

Diretor Conselho Pedagogico;
Coordenadores de departamento/ano;

Outros docentes.

Estado atual

N&o implementada Por iniciar Em desenvolvimento Concluida

X

Objetivos da acdo de melhoria:

Melhorar os resultados escolares nas areas disciplinares de matematica, inglés e francés.

Atividades a realizar:

Continuacdo da implementacéo das aulas de apoio pedagdgico acrescido nas disciplinas de inglés e francés

e de “Mat+” a matematica.

Rentabilizacdo das horas de Apoio ao Estudo, no 2.° ciclo, para refor¢o das aprendizagens das disciplinas de

inglés e matemética.

Afericdo de estratégias de remediacdo nas disciplinas de inglés e francés e matemética, com vista a

Plano de Acéo e Melhoria
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melhoria dos resultados.

Metas:

Indicadores de medida:

Aumentar, em 5%, a percentagem de niveis
positivos nas areas disciplinares de matematica,

inglés e francés.

Diferencial entre a percentagem de niveis positivos nas
areas disciplinares de matematica, inglés e francés, no

periodo transato e no atual.

Fatores promotores de sucesso:

Constrangimentos:

Trabalho

docentes.

colaborativo/cooperativo entre

Participacéo ativa e empenho de todos.

Tempos da componente ndo letiva destinados

ao trabalho em equipa.

Pouca valorizacdo do papel da Escola e sua fungéo, por

parte dos alunos.

Dificuldades de articulagdo de horarios, para trabalho

colaborativo.

Reduzida cultura de escola promotora de trabalho

colaborativo.

Custos estimados:

Revisdo e avaliagcédo da agéo:

Avaliacdo on going: balango anual das atividades propostas.

Avaliacao final: final do ano letivo 2013/2014.
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ACAO DE MELHORIA N.° 7

Designacéo da Acédo de Melhoria:

Resultados sociais

Problemas identificados

O conhecimento do percurso académico dos alunos, bem como o impacto das aprendizagens, apés a
conclusdo da escolaridade obrigatéria e dos cursos de educacdo e formacédo, nao € significativo, devido a

reduzida informacdao facultada pelas escolas secundarias.

Coordenador da Acéo: Equipa Operacional:

Diretor Equipa da Avaliacdo Interna;

Servicos Administrativos.

Estado atual

N&o implementada Por iniciar Em desenvolvimento Concluida

X

Objetivos da acdo de melhoria:

Obter informacéo sobre o sucesso dos alunos que prosseguem estudos, junto das respetivas escolas

secundarias ou profissionais e dos préprios.

Atividades a realizar:

Criacdo de uma base de dados de contactos de ex-alunos e formandos do Agrupamento.

Solicitacdo de dados sobre ex-alunos e formandos (dos Ultimos trés anos), aos Servicos Administrativos

das escolas onde estdo matriculados.

Plano de Acéo e Melhoria

18



WENT0 0
o .,

,
o

-8 GOVERNO DE
A PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
ECIENCIA

D g,

‘P,,OS !

L
vaL -
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Elaboracdo e aplicagdo de um questionario a ex-alunos e formandos para levantamento de informacéo

Metas:

Indicadores de medida:

Concretizar contactos com metade dos ex-

alunos e formandos.

Razéo entre o nimero de registos de contactos de ex-

alunos e formandos e o seu total.

Obter respostas de metade das escolas
identificadas como recetoras de ex- alunos e

formandos.

Razao entre o nimero de respostas obtidas e o nimero

de solicita¢des.

Obter respostas de metade dos ex- alunos e

formandos contactados.

Razao entre o nimero de respostas obtidas e o nimero

de ex- alunos e formandos contactados.

Fatores promotores de sucesso:

Constrangimentos:

Participacéo ativa e empenho de todos.

Falta de respostas por parte das escolas secundarias e

profissionais.
Falta de respostas por parte de ex- alunos e formandos.

Populacéo flutuante.

Custos estimados:

bem como com os ex- alunos e formandos

100€ - destinados ao pagamento dos contactos estabelecidos com as escolas secundérias e profissionais,

Reviséo e avaliagcédo da acao:

Avaliacgéo final: final do ano letivo 2013/2014.

Avaliagdo on going: balan¢o anual das atividades propostas.
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I1l. Conclusao

Em suma, este plano de melhoria pretende formalizar um conjunto de ag¢fes, que irdo dar resposta
aos problemas identificados no relatério da IGEC, aquando da avaliacdo externa. Corporiza, também,
as reflexdes e as sucessivas e sistematicas autoavaliacdes efetuadas, tanto pela equipa designada
para a avaliacdo interna, como das avaliacdes da restante comunidade escolar.

Assim, para cada problematica, foi estabelecido, de forma clara e sistematizada, um conjunto de
atividades de melhoria, identificadas a metas a atingir, bem como desighados os respetivos
responsaveis.

Deste modo, pretende-se um planeamento flexivel, com a envolvéncia da comunidade educativa,

integrando objetivos realistas e ajustados a realidade deste Agrupamento de Escolas.

Catuijal, 12 de outubro de 2012
O Diretor,

\ﬁ”’: Cansal li

(Jo@o Antonio Nunes Carvalho)
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